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¿Cómo nació The Learning Spaces?
The Learning Spaces nació del 

encuentro entre dos emprendedo-
res, mi socio Roberto Roldán y yo, 
que creíamos que el espacio era ca-
paz de transformar la vida de las 
personas, más concretamente su 
manera de relacionarse y apren-
der. Pensábamos en los espacios de 
aprendizaje como en campos de en-
trenamiento de destrezas, no sólo 
curriculares, también relacionales 
y emocionales, porque de verdad 
creíamos que también era posible 
transformar la educación desde el 
diseño del espacio y del mobiliario. 
Lo más bonito es que es cierto.

¿Cuál es la foto de la empresa 
hoy?

En estos momentos somos un 
equipo de más 20 personas distri-
buidos entre Madrid y el País Vasco. 
Este 2024 estamos creando una de-
legación en Cataluña con la ilusión 
de poder llevar nuestras propuestas 
de nuevos espacios de aprendizaje 
al sector educativo catalán. Un reto 
precioso.

¿Cuál es la oferta de valor de TLS 
en materia de diseño de espacios 
educativos?

En TLS tenemos una propues-
ta de valor clara: redactamos los 
proyectos de arquitectura, realiza-
mos las obras con nuestros propios 

gremios y diseñamos y fabricamos 
nuestro propio mobiliario, ya que 
tenemos fábrica propia. Y todo 
esto lo hacemos para garantizar el 
cumplimiento del plazo y del pre-
cio establecido antes de comenzar 
la obra. Solo teniendo el control so-
bre todo el proceso podemos com-
prometernos al 100%.

¿De qué modo influyen los espa-
cios en la mejora del proceso edu-
cativo?

Los espacios son herramientas, 
igual que lo es el mobiliario. Ima-
gine una iglesia o una sinagoga, 
¿cree que la configuración de su es-
pacio o de su mobiliario influye en 
la celebración del rito religioso o en 
la introspección personal de cada 
una de las personas que lo ocupan? 
Sin duda sí, no tenemos más que 
observar las iglesias románicas y 
góticas; cada una de ellas ofrece 
una respuesta espacial diferente a 
un concepto de Dios diferente.

Pensemos en una sala de inte-
rrogatorios del FBI, ¿cree que es 
posible estar cómodo en un espacio 
angosto y despersonalizado, reple-
to de superficies frías y reflectantes, 
sin luz natural y con una ilumina-
ción gélida, diseñado para que las 
persona que lo ocupen se sientan 
inseguros y cometan errores? Es 
evidente que no. Lo que tenemos 
que saber es que todas estas deci-

siones de diseño no son casuales, 
sino premeditadas para buscar un 
objetivo y en este caso, el objetivo 
es desestabilizar a las personas que 
ocupan estos espacios.

¿Y esto aplica también a los co-
legios?

En los espacios de aprendizaje 
ocurre lo mismo, lo único que cam-
bia es el objetivo. Un espacio bien 
diseñado es aquel que atiende las 
necesidades de las personas que lo 
ocupan para ese fin. Pero antes de-
bemos conocer cuál es ese fin. Por 
eso, antes de diseñar hay que pre-
guntar; ¿qué queremos que ocurra 
en este espacio?, ¿cómo queremos 
que se relacionen las personas que 
lo van a ocupar?, ¿cómo queremos 
que se sientan?, ¿qué destrezas 
queremos entrenar en este tipo de 
espacios? Creemos que la arqui-
tectura es una herramienta al ser-
vicio de las personas, en este caso 
al servicio del aprendizaje. Por eso 
primero preguntamos y luego pro-
ponemos, porque a cada necesidad 
le corresponde una herramienta es-

pacial o de mobiliario y a cada he-
rramienta, un objetivo.

¿Participa el colegio en el diseño o 
la definición del proyecto?

Por supuesto. De lo contrario, 
¿quién contestaría a nuestras pre-
guntas? Necesitamos conocer, por 
ejemplo, cómo queremos que se 
relacionen los alumnos entre sí, 
o los profesores, o entre alumnos 
y profesores, o qué propuesta pe-
dagógica implementa cada centro, 
porque no es lo mismo diseñar un 
espacio Montessori que uno en el 
que se desarrolle un aprendizaje 
basado en proyectos.

Pero vayamos más allá, imagi-
nemos, por poner un ejemplo que 
ayude a entender la casuística, que 
uno de los objetivos que nos tras-
lada el centro es cambiar su cultu-
ra relacional entre profesores, con 
el fin de que puedan ver a otros 
compañeros dar clase y poder así 
aprender de ellos. Nosotros pro-
pondríamos, como herramienta 
espacial, sustituir los tabiques opa-
cos de las aulas por mamparas de 

vidrio desde el suelo hasta el techo 
para que este objetivo se cumpliera.

¿Proponen una transformación 
total de los espacios en los cen-
tros educativos?

Proponemos todo aquello para 
lo que nos necesiten. Desde trans-
formaciones totales en las que, 
salvo la estructura del edificio, se 
reconstruye todo, hasta interven-
ciones puntuales, para, por ejem-
plo, eliminar la reverberación o eco 
de un comedor.

¿Qué diferencia a la firma de sus 
competidores?

Creemos que nos diferencian 
dos aspectos fundamentales. El 
primero es que conocemos en pro-
fundidad las metodologías peda-
gógicas y por lo tanto hablamos el 
mismo idioma que nuestros clientes 
porque nos apasiona el aprendiza-
je. El segundo es que somos capa-
ces de ofrecer un servicio completo 
y un único responsable, desde la re-
dacción del proyecto de arquitectu-
ra hasta el último detalle de mobi-
liario. Así podemos garantizar tanto 
el cumplimiento del plazo como la 
desviación cero del presupuesto. 

¿Aún hay margen para profundi-
zar en este tipo de cambios en los 
espacios educativos?

Ya lo creo. Hay un mundo por 
descubrir, desde el empleo de los 
espacios exteriores de los colegios 
como espacios de aprendizaje tan 
válidos como las propias aulas, has-
ta la creación de espacios verdade-
ramente inclusivos que atiendan y 
recojan la diversidad real de per-
sonas que los ocupan. Este es un 
mundo realmente interesante, el 
de la inclusión y atención a la di-
versidad real, porque aquí es don-
de está nuestra verdadera riqueza 
como especie.

¿Puede citar algunos de sus pro-
yectos más singulares?

Esta pregunta siempre se nos 
antoja complicada de responder, 
al concretarla nos dejaríamos a un 
montón de clientes amigos por el 
camino. Tenemos la fortuna de ha-
ber colaborado en más de 350 cen-
tros educativos de toda naturaleza, 
públicos y concertados, y siempre 
nos emocionan las ganas de trans-
formación. Esto es para nosotros lo 
más singular y lo más emocionan-
te, las ganas de nuestros clientes de 
transformarse y crecer.
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“Entendemos la arquitectura como una  
herramienta al servicio del aprendizaje”

The Learning Spaces es una empresa 
especializada en la transformación de 
Espacios de Aprendizaje. Hablamos con  
Josu Iriarte, socio co fundador


