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REMITIDO

"€l Capitalismo Conscienteesy
sera la unica via para sobrevivir”

Ignacio Campoy se adhirié hace afios a un cambio de paradigma en la forma de entender los negocios y que ha ido sembrando
en los diferentes puestos y responsabilidades profesionales que ha asumido a lo largo de su trayectoria

ste revolucionario enfo-
que empresarial cono-
cido como Capitalismo
Consciente se sustenta
en unos pilares que na-
da tienen que ver con el modelo
tradicional donde el propésito fi-
nal de las empresas era la renta-
bilidad pura y dura para los ac-
cionistas. Por el contrario, Cam-
poy es un firme defensor de que
las organizaciones deben tener
un propdsito superior y promover
una cultura orientada a las perso-
nas, colaboracién frente a com-
petitividad, algo que sin duda le
ha llevado a obtener numerosos
reconocimientos y galardones. El
ultimo en el Salud Festival 2023
celebrado en CaixaForum Barce-
lona, donde ha sido reconocido
como el mejor experto en Inteli-
gencia Emocional aplicada a las
Organizaciones de nuestro pafs.

Usted forma parte del “Capitalis-
mo Consciente” movimiento crea-
do por Raj Sisodia y John Mackey
en Estados Unidos con el propdsi-
to de concienciar a la sociedad de
que es posible tener un punto de
vista diferente del capitalismo
tradicional del siglo XX. ¢qué le
ha llevado a secundarlo?

Compartir al 100% el credo del
Capitalismo Consciente. El credo
establece que “las empresas cons-
cientes tienen culturas confiables,
auténticas, innovadoras y afectuo-
sas, que hacen que trabajar en ellas
sea tanto una fuente de crecimiento
personal como de realizacién profe-
sional. Empresas que se esfuerzan
por crear riqueza financiera, inte-
lectual, social, cultural, emocional,
espiritual, fisica y ecoldgica para to-
dos sus grupos de interés”.

cPor qué cree que es necesario?

El capitalismo en el que atin vivi-
mos es un sistema cuyo fin es que el
capital crezca. Un capitalismo cen-
trado basicamente en la maximiza-
cién de los beneficios para los ac-
cionistas (solo tiene en cuenta a los
accionistas).

Por contra, el capitalismo cons-
ciente estd centrado en todos sus
grupos de interés o stakeholders. Al
adoptar un enfoque sistémico, las
empresas que practican el capitalis-
mo consciente se enfocan en gene-
rar verdaderos beneficios para to-

dos sus grupos de interés o stake-
holders. El cambio hacia el capita-
lismo consciente es totalmente ne-
cesario y vital porque el capitalismo
tradicional es un enfermo crénico o
terminal.

En este sentido, empresas como la

"Si las empresas no se
convencen de que
tienen que migrar del
capitalismo tradicional
al capitalismo
consciente de manera
urgente, tendran
muchisimas dificultades
para sobrevivir’

suya, que abanderan los princi-
pios del Capitalismo Consciente,
tienen un propdsito que va mds
alld de la rentabilidad, ;Cudl es el
suyo?

Me gustaria explicar los tres tér-
minos que considero necesarios
aclarar para poder contestar su pre-
gunta:

- Nuestro proposito explica para
qué existe nuestra empresa

- Nuestra mision explica qué es lo
que hacemos y para quiénes lo
hacemos, como una pregunta
hacia la sociedad global.

- Nuestra visién explica qué espe-
ramos en el futuro respecto de
nuestro proposito.

El propésito de nuestra empresa
es que todas las personas tengan
acceso a una buena formacién no
presencial, con el objetivo de mejo-
rar sus vidas a nivel personal y pro-
fesional.

Nuestra misién es llevar nuestra
formacién al maximo nimero de
demandantes a nivel global.

La visién es ser la empresa edu-
cativa lider en el mundo en ense-
fanzas técnico-profesionales, con
el mejor ratio coste-beneficio para
nuestros alumnos.

Nuestro propdsito es vital por-
que: marca el rumbo de nuestra
empresa desde el primer momento;
sienta las bases de nuestra misién y
vision; mantiene la energia viva en
nuestros equipos de trabajo; conec-
ta con todos nuestros grupos de in-

terés o stakeholders; y cimenta
nuestra cultura consciente.

¢Se puede sobrevivir abanderan-
do un modelo que prima ante to-
do el bienestar de las personas y
profesionales, antes que la renta-
bilidad pura y dura?

Las pequenas y grandes empre-
sas, si quieren sobrevivir, tienen que
beneficiar a todos sus grupos de in-
terés o stakeholders. Si las empre-
sas no se convencen de que tienen
que migrar del capitalismo tradicio-
nal al capitalismo consciente de
manera urgente, tendran muchisi-
mas dificultades para sobrevivir a
corto, medio o largo plazo. El futu-
ro inmediato sera de las empresas
que piensan mucho mas alld de los

“Los lideres conscientes
tienen un propdsito
elevado; hacen una
integracion de todos
sus stakeholders; tienen
una cultura y un modelo
de gestion conscientes;
y llevan a la praxis el
liderazgo consciente”

beneficios para sus accionistas.
En este contexto, obviamente sur-
ge un nuevo modelo de liderazgo,

el Liderazgo Consciente...

Lo primero que tenemos que te-
ner totalmente claro es que el lide-
razgo ha evolucionado y seguira
evolucionando. Por tanto, es vital
que el lider sea plenamente cons-
ciente desde donde esté liderando y
desde dénde deberia estar lideran-
do. El lider debe estar dispuesto a
introducir los cambios que el lide-
razgo actual le requiere.

Los lideres conscientes tienen un
propdsito elevado; hacen una inte-
gracion de todos sus grupos de inte-
rés (stakeholders); tienen una cul-
tura y un modelo de gestién cons-
cientes; y llevan a la praxis el lide-
razgo consciente.

El liderazgo consciente facilita
que el lider sea mas real (cultura y
gestion conscientes), mas vulnera-
ble (liderazgo consciente), mas co-
nectado (propdsito elevado), mas
humano (integracion de todos los
grupos de interés).

¢Se atreve a dibujar el futuro de
las empresas conscientes?

Las empresas conscientes esta-
ran centradas en los cuatro pilares
fundamentales que comentaba:
proposito elevado, integracion de
los grupos de interés, liderazgo
consciente y cultura y gestion cons-
cientes. Asi, el propdsito serd com-
partido por todos sus grupos de in-
terés o stakeholders; no existiran si-
los, en términos de departamentos
o areas de dichas empresas; el éxito
no solo lo mediran con KPIs cuanti-
tativos, lo mediran otros tipos de
indicadores mas cualitativos (im-
pacto en los grupos de interés, nivel
de liderazgo consciente, nivel de
cultura consciente, etc.); promove-
ran el autoliderazgo (el profesional
de la empresa que tenga la idea pa-
ra aportar una solucién a un pro-
blema sera el responsable de plan-
tearla, gestionarla, desarrollarla y
ponerla en practica o desecharla); y
la informacidn sera accesible a to-
dos sus grupos de interés.

Estos principios seran la base del
compromiso de la empresa con su
proposito elevado, con su identi-
dad, con sus valores nucleares, con
sus comportamientos y con su afec-
tacion positiva al entorno. El Capi-
talismo Consciente no es altruismo
ni buenismo empresarial.



