INDUSTRIA PAPELERA

APRESA es una compafia papelera

con mas de 125 afios de historia.

Situada en Errenteria (Pais Vasco),

desde 2020 es propiedad del fondo

inversor industrial aleman Quan-
tum Capital Partners.

La comparfiia ha iniciado una recon-
version estratégica para diversificar su
cartera de productos, mejorando su red
comercial y reforzando su presencia a ni-
vel doméstico e internacional. Para ello,
Quantum Capital Partners ha reforzado su
posicién y plan estratégico en PAPRESA.

Tras finalizar con éxito el proyecto de
transformacion y diversificacion de una
parte de la produccién hacia el sector del
papel para embalaje, el CEO de la compa-
fiia, Miguel Sanchez, present6é una nueva
revision estratégica del plan de negocio
de la comparfiia para los préximos 5 afios.
En esa revision se destaca la decision de
seguir desarrollando e invirtiendo en las
dos lineas de negocio actuales. Estas son
la de produccién de papel prensay la pro-
duccion de papel para embalaje.

De este modo, PAPRESA ampliara la
oferta de productos en ambos segmentos
con nuevas calidades de papel prensa me-
jorados, prospectos farmacéuticos y HO-
RECA, asi como también reforzara la pre-
sencia en el mercado de papel para bolsas,
sirviendo al mercado europeo como actor
independiente en el sector del embalaje.
Asi, PAPRESA seguiraliderando la produc-
cion de papel prensa en el sur de Europa.

Ademas, la compania también defini6
unaruta estratégica para reducir su huella
de carbono. En este camino hacia la des-
carbonizacion, PAPRESA efectuara im-
portantes inversiones para la generacion
de energia para el autoconsumo, sin dejar
de lado el seguir avanzando como motor
de desarrollo en su entorno social y eco-
nomico.

Para adentrarnos un poco mas en todos
estos asuntos, conversamos con Miguel
Sanchez, presidente y CEO de PAPRESA.

La entrada de Grupo Inversor Industrial
Quantum Capital Partners en 2020 supuso
un punto de inflexion en la empresa, ;qué ha
cambiado desde entonces?

Quantum Capital Partners es un fondo
aleman cuyo criterio de inversion es fun-
damentalmente operacional, especializa-
do y centrado en empresas que estan en
situacion especial de dificultad o con ne-
cesidades de grandes transformaciones.

Tras la adquisicién de PAPRESA, la
comparfiia ha estado inmersa en un pro-
fundo cambio industrial liderada por
Quantum, aprovechando su conocimien-
to en la implementacién de estrategias de
transformacion y desarrollo estructural
del negocio.

MIGUEL SANCHEZ PRESIDENTE Y CEO DE PAPRESA

La papelera guipuzcoana PAPRESA
refuerza su plan estratégico

PAPRESA es, actualmente, el Unico fabricante de papel prensa en el sur de Europa
y el principal productor independiente de papel para embalaje de la Peninsula Ibérica.
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Miguel Sdnchez, presidente y CEO de Papresa. (Foto: Maialen Lopez)

¢Nos podria poner algiin ejemplo concreto?

Un ejemplo claro es la ejecuciéon de un
nuevo plan de negocio para la compafiia
basado en la diversificacion estratégica de
productos hacia nuevos mercados como el
del sector del embalaje. Este esta sustenta-
do por un ambicioso plan de inversion de
75 Millones de euros, que fueron inverti-
dos durante el pasado afio 2022.

También se ha producido un profundo
cambio en la organizacion de la compaiiia,
desarrollando y fortaleciendo departa-
mentos tanto operacionales como de acti-
vidad comercial, aumentando también su
eficiencia y flexibilidad.

Cartoén vs pldstico es una de las luchas de
hoy en dia. ;Cudl es su opinion desde el pun-
to de vista de los principales recicladores de
papel y cartéon de Euskadi?

La sociedad est4 evolucionando y cada
vez es mas sensible a todo lo relacionado
con la sostenibilidad y el medioambiente.
El papel y el carton son materiales sosteni-
bles e infinitamente reciclables, por lo que
laindustrialigada a este sector es un claro
ejemplo de sostenibilidad y economia cir-
cular. Queremos formar parte de ese cam-

"El papel y el carton son
materiales sostenibles e
infinitamente reciclables,
por lo que la industria ligada
a este sector es un claro
ejemplo de sostenibilidad y
economia circular”

bio de mentalidad y estamos contentos y
orgullosos de contribuir a una gestion mas
eficiente y responsable de los recursos.

Esto enlaza con su politica de sostenibilidad
y medio ambiente. ;Qué medidas llevan a
cabo?

En PAPRESA estamos comprometidos
con el respeto del entorno y la sostenibili-
dad a largo plazo. Para ello contamos con
diversas certificaciones internacionales y
auditorias de gestion ambiental que nos
ayudan a ser uno de los referentes en nues-
tro sector.

Nuestra nueva planta de tratamiento de
aguas de procesos inaugurada a finales del
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ano 2022 es un claro ejemplo de nuestro
compromiso en cuanto a iniciar el cami-
no hacia la paulatina descarbonizacion y
reduccion de nuestra huella de carbono,
incorporando tecnologia de tltima gene-
raciéon para la depuraciéon del agua vy, al
mismo, tiempo generando biogas verde
para autoconsumo en la fabrica.

Con 125 aiios de historia a sus espaldas,
¢hacia donde les llevard esta evolucion que
han iniciado?

Tras finalizar el proceso de conversion
y transformacion para diversificar la com-
paiiia, el nuevo plan estratégico a 5 afios
de la mano de Quantum Capital Partners
camina haciala consolidacion de PAPRESA
en sus dos mercados de referencia. Por un
lado, queremos mantenernos y seguir sien-
do ellider en la fabricacion de papel prensa
en el Sur de Europa; y, por otro lado, incre-
mentar nuestra presencia y peso especifi-
co en el mercado del papel para embalaje
como mayor productor independiente de
la Peninsula Ibérica.
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